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Die slowakische Wirtschaft im Aufschwung

Gesamtwirtschaftlicher Aus- und Riickblick
1. Slowakische Wirtschaft auf Hohenflug

Die Slowakische Republik durchlief in den letzten Jahren eine rasante wirtschaftliche
Entwicklung. Nach anfanglichen Anpassungsschwierigkeiten an die marktwirtschaftlichen
Reformen, die von 1998 an kontinuierlich umgesetzt wurden, gewann die Wirtschaft seit dem
Jahrtausendwechsel immer mehr an Fahrt und entwickelte sich so zu einem Magnetpunkt fur
auslandische Investoren.

2007 schlielSlich verzeichnete die Slowakei die besten Wirtschaftsdaten in diesem Jahrzehnt.
Unter allen Mitgliedstaaten der EU konnte sie das zweitgrof3te Wirtschaftswachstum
verzeichnen. Gleichzeitig sanken Arbeitslosenquote und Inflation auf einen langjahrigen
Tiefstand. Die positive Reallohnentwicklung setzte sich abermals fort und trug zu einer
Ankurbelung der heimischen Nachfrage bei. Sie und steigende inldndische wie ausldndische
Investitionen in Milliardenhohe beflligelten das Wirtschaftswachstum. Begleitet wurde der
Aufschwung von einer stetigen Aufwertung der Slowakischen Krone, die seit dem vierten
Quartal 2006 mehrere Male einen neuen historischen Hochststand erreichte.

2. Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes

Obwohl die Slowakei bereits Mitte der 1990er Jahre beachtliche Wachstumsraten in teils
Uber finfprozentiger Hohe erreichte, kann diese Zeit nicht als Phase des wirtschaftlichen
Fortschritts betrachtet werden, weil sich die damalige Regierung den dringend notwendigen
Privatisierungen staatlicher Gro3betriebe versperrte. Erst nach dem Regierungswechsel

im Jahr 1998 wurden diese nach und nach in private Hand Ubergeben. Zudem wurden
weitere marktwirtschaftliche Reformen eingeldutet. Die Umstrukturierungen verursachten
eine zwischenzeitliche Wachstumsdelle zur Jahrtausendwende, seitdem jedoch ist das
Bruttoinlandsprodukt kontinuierlich gestiegen. Der Beitritt zur Europdischen Union am 1. Mai
2004 beflugelte den wirtschaftlichen Aufschwung der Slowakei aufs Neue.

So erreichte die Slowakei 2007 das hochste Wirtschaftswachstum in ihrer 14-jahrigen
Geschichte. Nach einem beachtlichen Plus von 8,5 Prozent im Vorjahr konnte das
Bruttoinlandsprodukt 2007 nochmals zulegen und stieg real um 10,4 Prozent. Fir 2008 ist
wieder eine geringere Wachstumsrate zu erwarten, die sich mit geschatzten sieben Prozent
allerdings immer noch auf sehr hohem Niveau bewegt.

Wechselkursentwicklung der Slowakischen Krone zum Euro, Quelle: Slowakische Nationalbank, 2008
Vyvoj vymennOho kurzu slovenskej koruny voci euru, Zdroj: Slovenskd ndrodnd banka, 2008
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Rozmach slovenského hospodarstva

Celkovy hospodarsky vyhlad a doterajsi vyvoj hospodarstva
1. Slovenské hospodarstvo na vzostupe

Slovenska republika zaznamenala v poslednych rokoch razantny hospodéarsky rozmach. Po
pociatocnych tazkostiach suvisiacich s prispdsobenim sa trhovym reformam, ktoré sa zavadzali
postupne od roku 1998, sa rozvoj hospodarstva od prelomu tisicroci stale zrychloval. Stal sa
magnetom pritahujucim zahrani¢nych investorov.

V roku 2007 napokon Slovensko vykazalo najlepsie hospodarske vysledky za poslednych

desat rokov. Spomedzi vietkych ¢lenskych statov EU si mohlo pripisat na svoj et druhy
najvyssi hospodarsky rast. Sticasne s tymto trendom klesla na dlhodobo najnizsiu trover
nezamestnanost i inflacia. Pretrvaval pozitivny vyvoj redlnych miezd, ¢o prispelo k oziveniu
doméceho dopytu. Tieto faktory spolu so stupajucimi miliardovymi domacimi a zahrani¢nymi
investiciami,podnietili hospodarsky rast. Rozmach bol sprevadzany neustalym zhodnocovanim
slovenskej koruny, ktord od 4. kvartélu 2006 viackrat dosiahla svoje historické maximum.

2.Vyvoj hrubého doméceho produktu

Hoci Slovensko uz v polovici 90. rokov dosiahlo pozoruhodnU, vyse patpercentnd mieru rastu,
nemozno toto obdobie pokladat za fazu hospodérskeho pokroku, pretoze vtedajsia vidda
zablokovala potrebnu privatizaciu velkych statnych podnikov. Az po vymene viddy v roku 1998
prechédzali tieto postupne do ruk sukromnych viastnikov. Okrem toho sa zacali realizovat dal3ie
hospodérske reformy. Restrukturalizacia spdsobila na prelome tisicro¢i doc¢asny hospodarsky
prepad, odvtedy viak hruby doméci produkt neustale rastie. Vstupom do Eurdpskej Unie dna

1. méja 2004 dostal hospodarsky rozmach Slovenska nové kridla.

V roku 2007 tak Slovensko zaznamenalo najvyssi hospoddrsky rast za obdobie svojej 14-ro¢nej
historie. Po pozoruhodnom 8,5 %-nom prirastku v predchddzajucom roku hruby domaci
produkt v roku 2007 tempo este zvysil a v prvych troch kvartaloch redlne stdpol o 10,4 %.V roku
2008 mozno ocakavat nizsiu mieru rastu, ktord sa vsak s odhadovanymi siedmimi percentami
stale pohybuje na velmi vysokej Urovni.
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Zu den Hauptwachstumstragern der Wirtschaft zahlen die Bruttokapitalinvestitionen. Bei den
erwarteten Zuwachsraten von acht Prozent ist das hohe Ausgangsniveau zu berdcksichtigen,
das auf der massiven Expansion der Automobilindustrie basiert. Das Gros der 2007 getatigten
Investitionen floss in die Beschaffung von Maschinen und Metallererzeugnissen sowie in den
Bau neuer und die Modernisierung bestehender Bauten. Nach Meinung von Analysten ist ab
Mitte 2008 mit einer deutlich starkeren Investitionsbelebung zu rechnen, wenn die Realisierung
zahlreicher mit EU-Fordermitteln finanzierter Projekte in Fahrt kommt.

Auch der private Konsum hat sich seit 2005 mit jahrlichen Zuwachsraten von Uber sechs Prozent
zu einer soliden Stltze der Konjunktur entwickelt. Das anhaltende Beschaftigungswachstum,
steigende Realldhne und eine hohe Nachfrage nach Verbraucherkrediten werden auch 2008 zu
einer hohen Konsumneigung der slowakischen Haushalte beitragen. Dies wird sich weiterhin
positiv auf den Einzel- und AuRenhandel auswirken.

3. Entwicklung des Arbeitsmarktes

Die Arbeitslosigkeit in der Slowakei ist Ende der neunziger Jahre als Konsequenz der
marktwirtschaftlichen Reformen sprunghaft angestiegen. So erhohte sich die Arbeitslosenquote
von 12,5 Prozent im Jahr 1998 auf 19,2 Prozent im Jahr 2001. In den darauf folgenden Jahren
verharrte die Arbeitslosigkeit auf konstant hohem Niveau. Erst seit 2005 kam es zu einer
splrbaren Erholung auf dem Arbeitsmarkt. So sank die Arbeitslosenquote von 18,5 Prozent

im Jahr 2004 auf elf Prozent im Vorjahr, wéhrend die Zahl der Beschéftigten im gleichen
Zeitraum um rund neun Prozent zulegte. Nichtsdestotrotz weist die Slowakei die hochste
Arbeitslosenquote innerhalb der Europdischen Union auf. Dabei unterscheidet sich die

Lage in den einzelnen Landesteilen erheblich. Wahrend in der Hauptstadt Bratislava, dem
wirtschaftlichen Zentrum des Landes, beinahe Vollbeschdftigung herrscht, haben die ¢stlichen
Regionen besonders stark mit Arbeitslosigkeit zu kdmpfen. Hier ist rund ein Funftel der
erwerbsfahigen Bevolkerung ohne Job. Immerhin ist 2008 mit einem weiteren Riickgang der
Arbeitslosigkeit auf eine Quote von knapp unter zehn Prozent zu rechnen.

Der rege Zustrom auslandischer Investoren in den vergangenen Jahren hat zu einer spurbaren
Verknappung von Fachkraften gefiihrt. Der slowakische Arbeitsmarkt kann die starke Nachfrage
nach gut ausgebildetem Personal nicht mehr in ausreichendem Mafe bedienen. Besonders
betroffen davon ist die Westslowakei, da sich in dieser Region das Gros der auslandischen
Unternehmen angesiedelt hat. Besser sieht es dagegen im Osten des Landes aus. Eine Garantie
fur eine erfolgreiche Rekrutierung von qualifizierten Arbeitnehmern gibt es allerdings auch
dort nicht, da viele Fachkréfte die Region wahrend der Krisenjahre verlassen haben und die
verbliebenen zumeist nicht sehr mobil sind.

Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes (BIP), Quelle: Statistisches Amt SR, 2008
Vyvoj hrubého doméceho produktu (HDP), Zdroj: Statisticky drad SR, 2008
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K hlavnym nositelom rastu patria hrubé kapitalové investicie. Pri o¢akdvanej miere rastu osem
percent je potrebné zohladnit vysoku vychodiskovu Uroven, ktord spociva v masivnej expanzii
automobilového priemyslu. Vacsina investicii uskuto¢nenych v roku 2007 prudila do obstarania
strojov a vyrobkov kovospracujuceho priemyslu, ako aj do vystavby novych a modernizécie
existujucich stavieb. Podla nazorov analytikov treba od polovice roka 2008 pocitat s este
vyraznejsim ozivenim investicif, nakolko dojde k realizacii mnozstva projektov financovanych

z podpornych zdrojov EU.

TaktieZ spotreba domécnosti sa s vyse Sestpercentnymi medziro¢nymi prirastkami od roku 2005
vyvinula v stabilny pilier konjunktury. Pretrvavajuci rast zamestnanosti, rastice redlne mzdy

a vysoky dopyt po spotrebnych tveroch prispeju aj v roku 2008 k vysokej spotrebe slovenskych
domécnosti. Bude sa to nadalej pozitivne odrazat na maloobchode i zahrani¢nom obchode.

3.Vyvoj na trhu prace

Nezamestnanost na Slovensku koncom devatdesiatych rokov prudko vzréstla v désledku
trhovych a hospodarskych reforiem. Tak sa miera nezamestnanosti zvysila z 12,5 percenta v roku
1998 na 19,2 percenta v roku 2001. Pocas nasledujtcich rokov zotrvala miera nezamestnanosti
na konstantne vysokej rovni. Az v roku 2005 zaznamenal trh préce citelné zlepsenie. Miera
nezamestnanosti vtedy poklesla z 18,5 percenta v roku 2004 na 11,0 percenta v roku 2007,
pricom pocet zamestnanych v rovnakom obdobi vzréstol o cca devat percent. Aj napriek tomu
vykazuje Slovensko najvy3siu mieru nezamestnanosti v rdmci Eurdpskej unie. Situacia

v jednotlivych regidnoch krajiny sa pritom vyrazne lisi. Kym hlavné mesto Bratislava -
hospodérske centrum krajiny — sa vyznacuje takmer plnou zamestnanostou, vychodné regiony
musia nadalej bojovat s vysokou mierou nezamestnanosti. Takmer pdtina praceschopného
obyvatelstva je tu bez prace. Napriek tomu sa v roku 2008 pocita v tychto regidonoch s dalsim
poklesom nezamestnanosti na Urover necelych 10 percent.

Culy prilev zahrani¢nych investorov v uplynulych rokoch viedol k citelnému nedostatku
odbornych pracovnych sil. Slovensky pracovny trh nie je schopny v potrebnom rozsahu
vyhoviet vysokému dopytu po vzdelanych pracovnikoch. Tyka sa to najma zépadného
Slovenska, kde sa usidlila vacsina zahrani¢nych podnikov. Lepsia situécia je na vychode krajiny.
Avsak ani tu neexistuje zaruka na Uspesny nabor kvalifikovanych pracovnych sil, pretoZze mnoho
odbornikov opustilo tento region v obdobi krizy a ti ¢o zostali, nie su zvdcsa dostato¢ne mobilni.

Beschéftigte und Arbeitslose (in 1 000), Quelle: Statistisches Amt SR, 2008
Zamestnanf a nezamestnanf (v 1 000), Zdroj: Statisticky rad SR, 2008
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4. AuBBenhandel

Die slowakische Wirtschaft ist mit einem Handelsvolumen von Gber 150 Prozent des
Bruttoinlandsproduktes (BIP) eine der offensten Volkswirtschaften der Europdischen Union.
Sowohl Importe als auch Exporte haben sich von 2002 bis 2006 mehr als verdoppelt, wobei
die Handelshilanz in diesen Jahren stets ein Defizit auswies. 2007 sind die Exporte erstmals seit
2003 wieder starker gestiegen als die Importe und trugen so zu einer spirbaren Entlastung
der Handelsbilanz bei. In diesem Jahr wird das Defizit voraussichtlich auf unter 300 Mio. Euro
schrumpfen — 2006 lag das Minus noch bei 2,5 Mrd. Euro. Diese Entwicklung ist vor allem auf
den Produktionsstart bei einigen groBRen auslandischen Investoren aus der Automobilindustrie
und der Unterhaltungselektronik zurtickzufiihren.

Der mit Abstand wichtigste Handelspartner der Slowakei ist Deutschland. 22 Prozent der
slowakischen Exportguter werden in Deutschland eingefihrt. Ebenso fragt die slowakische
Wirtschaft zahlreiche Guter aus Deutschland nach: ein Finftel der slowakischen Importe kommt
aus deutschen Landen. Dabei floriert vor allem der bilaterale Handel mit Fahrzeugen und
Fahrzeugteilen sowie elektronischen Erzeugnissen und Maschinen.

5. Auslandische Direktinvestitionen

Ausléndische Unternehmen investierten bis Ende 2006 insgesamt 12,8 Mrd. Euro in den
Wirtschaftsstandort Slowakei. Durch den Zufluss des auslandischen Kapitals wurden neue
Technologien Ubertragen und die Konkurrenzfahigkeit der slowakischen Wirtschaft erhoht. Die
Investitionen der auslandischen Firmen haben zur Sicherung von Arbeitspldtzen beigetragen
und die Infrastrukturentwicklung in der Region begtnstigt. Nach den Niederlanden ist
Deutschland mit einem Anteil von einem Flnftel der zweitgrof3te Investor in der Slowakei. Das
gesamte Investitionsvolumen deutscher Unternehmen summiert sich auf 2,5 Milliarden Euro.

Mittlerweile sind etwa 400 Firmen mit deutscher Beteiligung in der Slowakei aktiv, darunter
namhafte Konzerne wie Allianz, Deutsche Telekom, E.ON, Leoni, RWE, Siemens und Volkswagen,
aber auch zahlreiche kleine- und mittelstandische Unternehmen. Das Engagement

der deutschen Firmen weist ein sektorales Gefalle auf, in welchem die Automobil- und
Metallverarbeitende Industrie dominieren. Diese Entwicklung lasst sich mit der gro3en Zahl an
Zulieferern erklaren, die den GroBunternehmen im Laufe der Zeit gefolgt sind. Hierbei handelt
es sich nicht nur um Standortverlagerung. Die Unternehmen haben die Slowakei inzwischen
auch als interessanten Absatzmarkt entdeckt.

Wichtigste Beschaffungsmaérkte und wichtigste Abnehmerlander im Jahr 2007, Quelle: Statistisches Amt SR, 2008
Struktura importu a exportu SR 2007), Zdroj: Statisticky drad SR, 2008
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4. Zahrani¢ny obchod

Slovenské hospodarstvo je s objemom obchodu prevysujucim 150 percent hrubého doméceho
produktu (HDP) jednym z najotvorenejsich narodnych hospodarstiev Eurépskej Unie. Dovoz aj
vyvoz sa v obdobi rokov 2002 az 2006 viac ako zdvojnasobili, pricom obchodna bilancia v tychto
rokoch vykazovala deficit. V roku 2007 po prvykrat od roku 2003 vyraznejsie vzrastli exporty
oproti importom, ¢o prispelo k citelnému odlah¢eniu obchodnej bilancie. V tomto roku sa
deficit pravdepodobne zniZi na menej ako 300 miliénov eur — v roku 2006 predstavoval schodok
este priblizne 2,5 miliardy eur. Tento vyvoj je predovsetkym dosledkom zahajenia vyroby
niektorych velkych zahrani¢nych investorov z oblasti automobilového priemyslu a zébavnej
elektroniky.

Najdolezitejsim obchodnym partnerom Slovenska, s vyraznym naskokom pred ostatnymi
krajinami, je Nemecko. Do Nemecka sa dovéza 22 percent slovenského tovaru, ur¢eného na
export. Rovnako na Slovensku je dopyt po mnohych druhoch nemeckého tovaru - patina
slovenského importu pochddza z nemeckych krajin. Najviac pritom prekvita bilaterdlny obchod
s automobilmi a ich dielmi a tieZ s elektronickymi vyrobkami a strojmi.

5. Priame zahranic¢né investicie

Zahrani¢né spoloc¢nosti investovali do konca roku 2006 na Slovensku spolu 12,8 miliard

eur. Vdaka prilevu zahrani¢ného kapitalu sem prisli nové technolégie a zvysila sa
konkurencieschopnost slovenského hospodarstva. Investicie zahrani¢nych firiem prispeli

k zabezpeceniu pracovnych miest a podporili v regionoch rozvoj infrastruktiry. Nemecko je so
svojim patinovym podielom hned po Holandsku druhym najvacsim investorom na Slovensku.
Celkovy objem investicii nemeckych firiem predstavuje sumu vyse 2,5 milidrd eur.

V stc¢asnosti je na Slovensku aktivnych asi 400 firiem s nemeckou Ucastou, vratane vyznamnych
koncernov ako Allianz, Deutsche Telekom, E.ON, Leoni, RWE, Siemens a Volkswagen, ale

aj mnozstvo malych a strednych firiem. Nemecké firmy prejavuju vyrazny zaujem najma

o automobilovy a kovospracujuci priemysel. Tento vyvoj sa da vysvetlit velkym poctom
dodéavatelov, ktorf po ¢ase nasledovali velké podniky. Nejedna sa pritom len o presun vyroby.
Podniky totiz medzi¢asom zistili, Ze Slovensko je zaroven i zaujimavym odbytovym trhom.

Jahrlicher Zufluss an auslandischen Direktinvestitionen (FDI) in der Slowakei, Quelle: Slowakische Nationalbank, 2007
Rocny prilev zahrani¢nych priamych investicif (FDI) na Slovensko, Zdroj: Slovenskd ndrodnd banka, 2007
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DSIHK-Konjunkturumfrage

Die jahrliche Konjunkturumfrage der DSIHK unter den deutschen Investoren in der Slowakei
dient als wichtige empirische Grundlage zur Einschdtzung der wirtschaftlichen Lage und
Standortbedingungen. 80 bis 100 deutsche Firmen nehmen regelmaflig an der Untersuchung
teil und liefern somit ein reprasentatives Bild Gber das konjunkturelle Klima im Land.

Prinzipiell spiegelt sich die im vorigen Kapitel geschilderte Entwicklung auch in den
Umfrageergebnissen wider. Die deutschen Unternehmen in der Slowakei beurteilten in

den vergangenen Jahren die Wirtschaftslage durchweg positiv. Demnach bezeichneten

in der jungsten Umfrage aus dem Jahr 2007 mehr als zwei Drittel der Umfrageteilnehmer

die Konjunktur als ,gut”, kein einziges Unternehmen bewertete sie schlecht. Auch mit der
eigenen Geschéftslage zeigten sich die deutschen Firmen mehrheitlich zufrieden. So konnten
wahrend der letzten drei Befragungen jeweils Uber zwei Drittel der befragten Unternehmen
von gestiegenen Umsétzen sowie Uber die Halfte von gestiegenen Gewinnen berichten. Da
auch die Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen Umsatz- und Gewinnentwicklung stimmten,
investierte teils bis zu jedes zweite Unternehmen zusétzlich in Kapital und Personal.

Die DSIHK fragte die deutschen Investoren in diesem Zusammenhang auch stets nach

den wichtigsten Kriterien bei der Wahl eines Investitionsstandortes. Danach spielen die
Leistungsbereitschaft, Produktivitdat und Qualifikation der Mitarbeiter eine entscheidende Rolle,
dicht gefolgt von der Steuerbelastung und den Arbeitskosten. Wie die Umfragen zeigten,

sind genau dies die Faktoren, die den Standort Slowakei fir auslandische Investoren attraktiv
machen. Es verwundert deshalb nicht, dass die Slowakische Republik im Vergleich mit den
mittel- und osteuropdischen Staaten sowie Deutschland und China stets als der attraktivste
Investitionsstandort abschnitt. So wirden rund 90 Prozent der Umfrageteilnehmer die Slowakei
wieder als Investitionsstandort wahlen.

Gleichwohl sahen die Unternehmen auf verschiedenen Feldern gro3en Reformbedarf. Die
deutschen Investoren fordern insbesondere Verbesserungen bei der Durchsetzung von
Rechtsansprichen und der Korruptionsbekdmpfung. Ebenso wird der Ausbau der 6ffentlichen
Infrastruktur als notwendig erachtet. Als deutliches Signal kann daher der Auftrag der
Unternehmen gewertet werden, den begonnenen Reformkurs fortzusetzen bzw. zu vollenden.




